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I lockdown ha act
i riflettori sul valori i
fondo delle aziende, sugl
asset di riferimento
mettendone in discussione
I8 validita corrente e la
Futura sostenibilits

di Ptrizia Pagani

' imekoman della fase
pii critica dell'emergen-
#a seguita alls |1;|:u!=|||i;:
i Cowid-19 per il mondo
Ila produzione & ogpi
wempo di bilanci e, insicme, di ripro-
grammazione stratlegica. Le imprese del
sertone casa non fanmo ecceziome: moltl
operatori evidenziano le forte disconti-
muiti Fspeito al recente pasiiln, una si-
tazione da analizzare atteramente per
mlentificare quet fattorl di mutamento
w1 cui costruine un modello evoluivo di
BCHE peReruzions, pil capace di rispon-
dere alle sfide contemporanee.

Questo vaol dire scommettere sulle tra-
dizionali valenze del Made in haly ma
anche efleituarne scelie innovatva: pit al-
rente alla societh ¢ all'ambiente,

10 temma & stulor oggetto di discussions o
“Rethink! Service Design Stories™ (16-
20 gingno 20200 - festival dedicato al
design dei servizd @ all innovazione pro
mssn da POLLdesign, quest’anno in
versione dhgitale — con Tulero sulle mo-
dalith secondi cui le organizzazioni ge-
stiscono b transizione verso et |:|'r
sostenibili, aperti ¢ collaborativi. Ne &
emersd che aziende, starlup, pubbliche
amministrazioni sono chiamate a pro-
porre solnzioni che affroming ln trasfor
mazione anche in mankera radicale: cib
conmpantin la rivisitaione di modedli eco-
momiet @ di produzione

razzoni, presidente ¢ ALY di Barazzoni,
«In Enropa. infatti, esistone due diffe-
renti livelli di percessome d lale concelio,
Il primm rispecchia quelbo dei Pacsi del
nawdl, CGermumin inchus, che hanno spes-
s i tempo ahbandomaio Lo produions
i manofntti piiy semplict € a minor valo-
re aggiunto - come ad esempio gli st
menti da cottur — ¢ che in buoni parte
importang dalla Cina queste tipologse
i articoli applicandovi il proprio mar-
chiky: si tratta degli stessi St che rifio
tano di approvare la risoluzione nalizna,
cormispondente alla secomla Concezione:
i “Made in”, basata sulla segnalazions
chiars e evidente della provenienza del
manufatte. E cost che diversi brand eu-
ropet che non producono nulla evitano
dicare Iorigine del propr prodotn
ed aliri si limitans o riportare uno ge-
nerica ¢ fuorviante dicitura “Germany™,
Purtroppo, anche qualche ariendn itali-
e approfita di guesta differente vistone
per aggivare be norme nazionali, ben pil
restrillive ¢ punual dh quelle europee,
facendo sdoganare gli item in arrivo
dall'Oriente nei porti del Nord Europa
@ sfuggendo, di conseguenza. al reg
sito dedlindicazgione di provenienza. B
evidente che questa situazine crea non
poca confusions nel consumatore finake,
Configura, inoltre. un'enorme differenca
i vabore: traun articolo importatoe dalla

Cina e un prodaotio re-

di

di vabore, forme inedite
di adozione delle tec-
modogie e di whilizzo ded

et cond cotnee la difTu.

alizzato in Dalis, ¢ cid
non soks a causa delle
enormi disnguaglianze
nella spesa per b ma-

sione di processi di par- MASSINA ENFASI nodopera (1007150

tecipazione € di nuove SLILLA PRODUZICNE lar contro 2.500 euro
forme di parienariso ¢ TR, al meesz) ma anche per-
sl iglarieti ch ANCOTA O Io Szt

Crescono il senso di ne-

cinese sosthene con bo-
nus le proprie asiends

sponsabilitd collettiva
¢ l'orgoglio nazionale,
con ks conseguente rifocalizzazions del
vabore dello manitativm nazionake, o al-
FTHETH SUrOpe, o o, perh, perioalnss
parlare di “Mude in Evrope™ per alcune
buene ragionie, commenta Amdrea Ba-

exporlalric, approfon-
dendo ulteriormente il
gap con il costo di produzione sunopeo ¢
con quel o #aliano in particolares,

Altre forty motivazion supportann la
schiosith insita nella definizione “Made
in UE" «8i consideri anche ‘aspetio
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prettamente eoonomico: alia deve -
telare § posti di lavore fnterni, sermgre il
a rischio 11 nostro Paese non dispone di
ri‘mru: MINETane ¢ mnmn |'|r|u1||c'r matere
prime ma si connota quale semplice tra-
sl matie: se elropelEziamo 1 concetio
i “Maide in Italy™, finiremo per perdere
Tunicn regquisiio di appen] che possamo
vantare nel mondo. Non dimentichiamo,
infine, che manifattura italana significa
risperio di regole di sicurezea stringenti.
T piid rigide a livello europeo, requisito
di importanza non secondaia special-
mente nel nostre settore merceologico,
dowe 1l prodotis risulta potenzialmente
pericolosn per ln salute del Ml zeatone.
Fatta gquesta doverosa premessa, credo
che il recemte periodo di lockdown abbia
indotio una precisa consipe volezra nel

T

OPERARE ALLINSEGHA
CELLECO-SOSTERELITA

consumatore finalke: acquistare articoli
farni in fakia sagnifica disporre di sola-
zioni di qualitii. rispettose delle norme.
sicure, in grado di tutelare | lvoratori ©
aimare il nostro Paese a ripartire ¢ a rico-
sirusire le premess: per Worine ol essers
economicamente splido ¢ prosperos,

Meno ottimizzazions dei processi. pii
impegno a livello di Corporrle Social
HResponsibility: mofte imprese stanno
mettendn o punto approcei gestionuli
maggiormente impregnati di conside-
razioni etiche. sociali ed ambicniali.
«Durame questo perbdo di pandemia &
di conseguente lockdown, che ha messo
o difFicoltd tutto ol Paese @ non sobo, ab-
biamo sicuramente posto un'attenzions
ancora maggiore su vitkort del “Made in

aly” & sullimportanaa della tuela degli
operaton ¢ del irade al fine & salvaguar-
dare il nostno tessuto sociiles, dichiom
Luca Miglioranzi, managing director
Zwilling Ballarini Italia. « Avere la pos-
sibilita di mantenere le produzion o li-
vello kecale & motivo di grande orgoglio
per ki nostra nrienda che, i pin, lovorn
da sempre nel rispetto dell’'ambiente. A
dimostrazione di questo rilevante pillar
arategico. all'ultima edizione di Homi
abhiimo presentmn “Love for Planet™,
prrosgetio incenbato suilla sostenibilith che
concretizza la nostro dichiazrzione del r-
spet o che sbbiamo pel confront dellam.
bicntes, Nel corso degli anni I'nzienda ha
progressivinmente svaluppald, breveltalo
@ introdotio sul mercato solugioni inno-
wvalive, in gr_-u.ln di consentire di cucina-
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re in mado sano e, nello stesso tempao, di
ridurre i consumi di energia, <01 nuova
brand nasce nell'iniemo di rendere il con-
sumaiore consapevole delle nosre scelie
sostenibily, come puare dedl imparto delle
stee aziomi guotidianeg sul Mot delllam-
bicie e del pianctis, Questo logo andrk
prosressivamente od affiancare i1 mar
chio Ballarind sul mateskal POP e con-
traddistingueri varie iniziarive comuni-
caznal mivate sui social network,

Si coplie un po” ovungue la consapevo-
lezza che lefferivo rilancio del Paese ne-

n

minime le attivita, E lo stesso pui dirs
con riferimento alla capacitd di risposta
al cambiamento. Per gquanto riguarda il
concerto di “Made in Earope”, ritengo
che per molte realti produttive guesto
aspetto nom sia primario: anei, in gue-
=0 momeno nticnzione si concenirn
sl contesto nazionake, sotio § molieplict
prafili che coinvolgon costantemnente le
imprese manifaiurienes,

In effeud, molie aziende del setore tessi-
le coman s dimostravano alko stremo delle
foree gid do prima della pandemia. «11 ri-
avvin delle antivith produntive ha soltano
indotio |a consapevolezza che le politiche
economiche del nostro Pacse non hanno:
|2 forza e le cormette modalith per favorine
i pmdmuri nawli ri:pﬂlsui c\.smpﬂi.
ot monclialie.

La chivsura tdale ha costretto e per-
sone B rimanere o casn. alimentando -
gnificativaimente ka domanda polenziale
i articodi per la cocin ¢ Fambieme do-
mestico in generake. «Mella fase inizake

dell'emergenza sanita-

IL *BENESSERE DOMESTICTT
A BUSINESS

ria il nostno prodotio @
statn fortemenie e, mi
permetto di dire, ingiv-
stamente peializzalos,
asserva Elena Guardi-
nt, direttore marketing
di Guardini, «Questo
perché — pur essendo
un articolo di cui si sen-
tiva 'esigenza — la sun

cesaiti del pieno coinvolgimento di tati
gl attori, privati ¢ pubblici, opportuni-
mente indirizzati ¢ coordinati in termi-
ni di astema Pacse. «Nom ¢ il lockdown
ad aver riportato il focus sul valore delle
prodhugioni — alferma Barbara Targioni,
diretiore di produgione di Ta-bru (ma-
nifattura tessutib ¢ del marchie Retorta
(colbezbon tessill per ba cosa ed sovessorn
moda) — perchd quello & intrinseco a chi
fu wripresa ¢, dungue, ha visiulo li pro-
pria realth quotidianamente anche quan-
do i blocce comomice i sospeso o reso

vendite ¢ stata vietatn
sia sulle plamalorme
amlline saa in grande distribuzone, seppu-
e con qualche ecoezione o livello termito-
riae: cib ha determinato un calo brusco
el fatturaio gih a partive da meti marzo,
Considerato, iuttavia, il forte bisogno di
strumenti di cottura in foroe che il con-
sumatore avvertiva, il dsveglio del mer-
cabo ha anticipato b fine dell'iselomento
2 ls mostra azienda ha potule ripartie
velocemente noq appena be autorith ce
lo hanmo consentii. Abbamo reagito a
questa siluazions con grande prontesen
ed elasticity, seguendo i nostr clienti in
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|
H

wilwere |a possibilita di mantenere e
rodarion a [nelo lseak b mative di grandi
orgoglio per f nestra anendas,

Luca Migharaan

Tuiling Ballari ok

city che ¢ chiedevann ¢ comprendendons
le dillicolti, Pertanto, oggi la Messabilita,
la rearione rapida al cambiamenio ¢ il
servizao al cliente sono diventati le nostre
paroke d'ordine che. speriamo, conferi
rannn ulienore valone ol nostro Made i
ltaly. L'eco

ria na-

tirsi coccolati, concetto che nel mondo
iglosassone viene delimito cocoonings,
ga Fabian Haas, Social Media &
Communication Manager di Daunen-
step. «La necessith di vivere la casa per
melte ore al g la suscl

s

» dungjue,
il desiderio di tendere

zionale ha bisogno di
risollevars, gquindi solo
privilegiondo la prodo-
Ficue Interni ||II|Ir.'III|.B
ridare speranza al no-
strer Paeser di prosdut
italiani non possia-
mo che HULg urarc
questy bezione sia stara
appresa dai decision

o

LIRGENTI 50
OLITHCA ECOMOMICA e
LUNGIMEANTE

I'umbiente domesiico

conforiey

, i parti-
colar modo la eamern
la leto. Mel contem-
TE P i & ulteriormente
ato |apprezza
mente per il Made in
laly, anche in
di suppore alle im-
presz ilaliune, per far

otticn

miakers

Dopo uno fase di pa
rallss indziale, databile imorno all'inizio
delllisolimento, le persone hanno comin-
Clo mbiare sharuching
EsEE, prior E aumentuta lNimportanza
i stare bene nel propre “nide”, di sen

e ad

girare I'econemia del
mostro Pacses.

Tuttavia, la riaperiir des pumi vendit
redail risulia iroppo recenie per consen-
time @ g 1 prochunon & valuane correl
tamiente 14 reale evoluzione del mercato.
sPurtmoppo & molto preste per compren

dere appeeno come reagirk il nostro set-
mng i cambramenti che
ler interesserannos, sotlolinea Riceardo
Leporini, direttore commercinle di Ci-
nelli Piume ¢ Piumini. «Per quano el
riguarda. i valori che - 5i auspic
Iockdcwwn potri eontribuare ad enfitizza-
re some pid intrinseci nel nostro dna da
sempre; il valore della produzkme, la ma-
nifatiura italiona e leccellenza dell'offer-
1 sony Crasdizionalmente nosir e di-
stintivi, In quesso momemo &, piiitoso,
1l fromte distributive a porci gl intermoga
tivi pith pressamti; sodo nel prossimi mesi
PRTEITEy CONSEMATE oome |l filiera avri
reagito all impatto devastante del blocco
SOOI

tome ¢ quali &

Il controllo dell'intero ciclo produttive
consente di dEtnEuers] rspelio al com
petitor. =Abbiamo approfittaio del pe-
m

o dy Termo produttive per eseguine
manutenzioni straordinarie agli impian-
1 e agh stabilimenti, cosicché per not In
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isce Elena Guardini. <11 pre-
sichio i tutle le fa dells manifistiura ci
rende molic agili, facendo <1 che la rispo-
sta ol cliente possa i subtare molo velo-
oe. Lemergenza sanfaria ¢i ha condotio
a fare una riflessione imporante: man-
tenere il controdlo su tuito il processo di
lavorazione € ln nostra grande ricchezzn,
il vero valore aggiunio della ostra pro.
duzione al HEF% realizzata in Ialias
MNe discende che - mas come ona -1 re
tailer dovrebbero selezionare ¢ vendere
artwal s ||mshllil|n|' nazionale. «F con

il terming “vendere™ sarebbe opportuns
imendere non la mera cessione del pro-
dolla, quante piutiosts L irsmissione
arpomientata dei plus che la manifatiera
|.l:||1.|r|:uu|1|-s.||1:'|..

Italianih forever. «Come in passato, an-
che ora e nel fuluro il Made in Taly rp-
presemta il vero valores, evidensia Tar-
gioni di Ta-bru. «5i tratta di wna dote da
custodie e mal abbandonane eeguendo
soluzioni pai facili, che spesso si Ave-
kano per lo it chimere, Noi aziende ko
sappiama, ma anche i punti vendita do-
vranno abbracciare sempre pil suesto

oll valore della
preduzisee, |a
manifatiura italiana e

l'ecrelloara dalofferta

credo, consapevoll che la produzione
italiana & in grado di fare lo differenza,
wome dimosira il potevole apprezeamen
to chie tale requisie riscuote all'estero.
Sic
di passo semplice, visto che Faka quali-
th che il Made in Naly offre & garantisce
i il esacre o b
grazie oll'efficace collaborazione lungo
imrera filkera, albe sine [roallive 154
ariende & retail. § consamalori pobrnno
esaere sensibilizzaty ¢ ajmal a selesiona
re prodotti realizeati in Talia, con wio
ler slorzer econmmice che e consegue,

amende non si tragta di un cambio

A msercido: luttavia,
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apportands beneficl a with gli ation in
ginco e, dunges, all'economia nazionales
n senio allargatios,

Produrre in Italia, evitando perd gli spre-
chi, alrme lemergenza - dice Haas di
Dramnenstep - ci siami nesi conto che, an-
whe nel mondo de Tessili cass il consuno
eceesaive di prodon (la cosiddetia “fast
fashion™) non pud essere o soluzione cor
retta per il futuro del planets Lesigenza
di Fame |e scelte cormetie non per la stag-
ni succeasva ma per il medio-lungo ter-
mine costituisee una grande opportuni
per i marchi che - come

] oll mad in Jtaly rappresenta il
iwnr) vern valore, si tratta i una dote da
cusindiny

Biarhara Targioni - Ta-b

cucHh sartocialments in halky, facllments
Lvabili ed igienizzabili, proveissi di una
garaniia di 10 amna: greeie a lals plus, @
nostrl piumini possono essere considers-
1 veri e propr imvestimenti pluriennali
MNell'intento di trasmettere efficaccmente
il pubbilico i postei valoci. saumo malle
presenti accanto ai postri pariner del me-
tail: mel corso degli pnmi, i nostn riven-
diteri hanno costantemente beneficiatn
di svariate imizaative di Tormazsone e ri-
cevut, olire al materale pubblicatano &
SUPPOrto, vari strumenti per poder valo-

rhezare al meglio | pro-

il nostro - hanno nel
proprio diva a Jongeyi-
tik, b quealiti, la sosteni-
bilitie. Wakenze, queste,
che vengono veicolate
altraverso i prododti e
che oggi oocorre tra-
smellere con un'en-
fasi ancora maggiore
ai clienti intermedi ¢

ATTIMARE SINERGE
FPROATTIVE FRA AZIENDE
EHETAILER

duotti in stores.

Presso alcune unitd
produttive il navvio
della manifatiora sta
procedends pid gra-
duglmente, in linea con
Fevolueione dello sce-
nario ceonoiicn. Mot
Siamo aneors in wnn

fimali, «Sark importan
tissim, oy viamente,
comunicare al consumatorg che siamo
un'aziemida capsce di realizzure, a partire
da materie prime di alta qualia, prodoit

fase di studios, dichis-
ra Leporini di Cinelli
Piame e Plomim, «Amualmene sbbaans
optaEto per uka ripresa di coratere diffe-
renaio: akouni reparti stanno lavorandn

al 0%, mentre altr stannd opernd in
mistra ridotta. Nel fratemps. abbiamo
attivisto b produzaone di maschenne pro-
tetive facciali - cosiddete “di comuniti”
— @ cur dei nostri addetti che in guesto
momerio risulierchbero imattivie, Paral-
lelamentz alle progressiva riativazione
dello stabdlimento, pe raike ["azicnda
ha in programma una campagna infor-
mativa stampa e sl poso vendita incen-
trata sui valori caratteristici della proprin
AT

[l buio dellisolaments emerge la ne-
cesgith ormail inderogabile di un sistema
poditicn che sappia dare rsposie concre-
te, assumendo decision coraggime o di
ampio respiro, capact di gettore le bas
P Una Fipartensa economica & produt-
tiva armai improragabile. «Ritengo, in
propositc. che ogg sk assolutaments ne-
cessario ripensare um sistema del kavoro
vroppo rigido nell'oitics ima magghon
flessibilith - avverie Andrea Barozzoni
- i mods 1ale da consentined di rispon.
ibere adeguatamente alle esigenze di un
mercate in costante evolugiones. | con-
sumiatori fimali mosirane, comungue, un
crescente apprezzamento per il valore
superione dei prodor realizzan in ha-
L =ln cueesti Bise, tale considerazione &
semplicemente emersa in miodo pild mar-
coto ¢ consapevobe. Si dimostra tonda-
mentale che Fialiani della produzions
venga evidenziata ¢ comamicala chiara-
MENEe: 1 QUesEs processo g rasmissio
e valoriake, il negozio deve svolgene un
runlo sempre pi aitivo ed efficaces, O]




